CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KY THUAT THANH PHO HO CHIi MINH Poc lap — Tw do — Hanh phic

Sb: 289/2024/BC-HPQT-CII TP. Hé Chi Minh, ngay 02 thdng 04 ném 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY DPIEU HANH CONG TY NAM 2023
& PINH HUONG HOAT PONG NAM 2024

Kinh giri: DAL HOI PONG CO PONG
Cong Ty C6 Phin Pau Tw Ha Tang K§ Thudt Thanh Phé H6 Chi Minh

TINH HINH CHUNG

Nim 2023 vAn 12 mot nam ¢6 nhidu kho khan, anh huéng dén hoat déng san xuét kinh
doanh ctia céc doanh nghiép néi chung va Céng Ty C& Phin Déu Tu Ha Tang K¥
Thuat Thanh Phé Hé Chi Minh (“CII”) néi riéng. Tuy nhién, CII Group van nd luc
thue hién tt cong tac quan ly doanh nghiép va hoan thanh cdc nhiém vu trong tdm cta
ndm 2023. Tép trung nang luc nghién clru, ddnh gia, dAu tu, quan 1y va van hanh khai
thac cac di an BOT cdu duomg giao thong cua CIT; G4y manh cdng tac hoan thién va
ban giao tai cac du 4n béat déng san; giap cdng ty ghi nhan thém loi nhuén cling nhu
tao ngudn tai chinh 6n dinh cho hoat déng san xuét kirth doanh.

Tinh hinh hoat ddng tai cdc mang kinh deanh chinh trong ndm 2023 nhu sau:
» Ming ha ting giao théng:

= Phéi hop v6i Co quan Nha nuée ¢6 thdm quyén thuc hién ning gi vé thu
phi tai cdc Dw An BOT M& Rong Qués LA 1 (Ninh Thuin 2) va Dy An
BOT Cau Co Chién ké i ngay 26/12/2023

= Hoan tit viéc nhan chuyén nhugng cb ph‘?m Du An Cac Téc Trung Luong
- M§ Thuén va thuc hién hgp nhét du 4n tir thang 10/2023.

»  Nghién clru cac dy 4an BOT méi nhu du an cao tbe Trung Lwong — M§
Thuén giai doan 2, du an CAu Thi Thiém 4, du 4n céc nut giao H6 Chi
Minh.

> Mang bit dong san:

»  Tiép tuc trién khai cdng téc ban giao san phim tai du 4n The River Thu
Thiém, D’Verano, va Can hd 152 Dién Bién Phu.
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Béy manh c6ng tac kinh doanh va cho thué mat b.%mg tai du an Cao bc Van
Phong CII Tower.

Tiép tuc trién khai céng tic giai phong mit bang, thi cdng va ban hang tai
du 4n khu dén cu Son Tinh - Quing Ngéi.

DAy manh cbng tac gidi phéng mit bang va thi céng tai du 4n Khu nghi
dudng cao cip két hop khu dan cu De Lagi - Binh Thudn.

N& Iuc hoan thién hd so phap Iy tai du &n NBB2, NBB3, va Khu nghi
dudng cao cip két hop khu dan cu De Lagi.

» Mang hoat djng tai chinh:

Trong ndm 2023, CII da huy dong dugc 16.354 ty ddng tir céc td chirc tai
chinh va phat hanh thanh céng 16 trai phiéu chuyén dbi v6i tong gié tri
phat hanh 2.813 ty ddng. Viéc huy dong thanh cong ngudn von 16n da
khing dinh nang luc ctia CII trong viéc quan tri tai chinh cling nhu sy higu
qua trong hoat dong dau tu.

Véi ké hoach kinh doanh nam 2023 da duoc Dai Hoi Pdng C6 Déng thong qua, Hoi
Ddng Quan Tri va Ban Diéu Hanh d& cing v6i tép thé can b nhén vién cta CII nd
luc théo g& cc kho khin va thye hién cde nhiém vu duoc giao. Loi nhuén hop nhét
sau thué ciia ¢b dong cong ty CII me dat khoang 392 ty dong, dat 83,6% so voi ké
hoach (sb liéu khong bao gdm yéu t& phan bo loi thé thuong mai trén bao céo hgp

nhét).

HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2023

Tinh hinh thue hién Nghi quyét Dai Hi Dong C6 Pong trong nim 2023

Trong ndm 2023, Hoi Déng Quan Tri da chi dao thuc hién nghiém tic Nghi quyét sb
48/NQ-DHDPCD ngay 24/05/2023 va Nghi quyét s6 49/NQ-DHDCD ngay 17/10/2023
cia Dai Hoi Dong Cé Dong (“DHPCD”) véi cac két qua nhu sau:

STT

Néi dung ciia Nghi quyét ciia PHPCD Két qua thuc hién

I. Nghi quyét s6 48/NQ-DHDCD ngay 24/05/2023

: Thoéng qua phuong an phan phdi lgi nhuén sau thué
nim 2022, va ké hoach kinh doanh va phén phéi loi
nhuén sau thué nam 2023.

- Phén phéi lgi nhuin
nim 2022: di thuc
hién trich ldp cac
Quy.

- Ké hoach kinh
doanh nam 2023: Loi
nhuan sau thué cong
ty me hop nhét (chua
trr loi thé thuong




STT N6i dung ciia Nghi quyét ciia PHDCD Két qua thue hién
mai) 14 392 ty dong,
dat 83,6% so véi ké
hoach.

2 | Théng qua viéc chon Cong Ty TNHH Kiém Toan D3 hoan thanh
Quéc Té (ICPA) lam don vi kiém todn bao cdo tai
chinh ndm 2023 cho CII.
3 | Thong qua viéc ding ky Iuu ky va niém yét cac trai D3 hoan thanh
phiéu ma CII s& phat hanh ra cong chung trong
khoang thoi gian ké tir ngay duoc Dai Héi Pdng Cd
Do6ng thudng nién nim 2021 thoéng qua cho dén ky
hop Dai Hoi Pong C6 Péng thudng nién ndm 2022.
4 | Thong qua phurong 4n phat hanh cb phiéu &é tang von DPang thuc hién
cb phén tir ngudn vén chi s& hitu.
5 | Thong qua cac ndi dung li€n quan dén viéc tam dirng D3 hoan thanh
thuc hién chuyén dbi Tréi Phiéu CII42013 thanh cb
phiéu tai Dot 5 ngay 04/05/2023 theo phuong 4n phét
hanh Trai Phiéu CI142013 tai Nghi Quyét s6 44/NQ-
DHDCD ngay 02 thang 06 ndm 2020 ctia Dai Hoi
Déng C6 Dong.
6 Th(“)nxg CIIiE.:l ceicA phuot'ng érh}‘ pfrlc'f’l‘[ héu?lll t1f1i p'}:iéu Pa hoan thanh phat
chuyén doi ra cong chung doi voi 02 goi trai phi€u: | s v s phiéu Goi 1
+ Goi 1: Phét hanh tréi phiéu chuyén déi ra cong | 20 %Y 22 (*Ll ; 2_‘?21‘,‘
chting v6i tdng ménh gid 12 2.840.195.100.000 | YOI 1018 META 81a 1a
VND 2.813.068.900.000
' VND
+ G6i 2: Pht hanh tréi phiéu chuyén doi ra cong | Dy kién trai phiéu
chung véi tong ménh gia 12 1.659.804.800.000 | Géi 2 phat hanh
VND. trong ndm 2024
7 | Théng qua viée didu chinh gia chuyén ddi cho trai b3 hoan thanh
phiéu chuyén ddi CI142013 tir Dot 6 tro di 1a 10.000
VND/c phin phd thong.
ILNghi quyét s6 49/NQ-PHPCP ngay 17/10/2023
1 Théng qua Diéu chinh nganh nghé kinh doanh cta SN i ik

Cong Ty (cu thé: ma nganh 6810 sau diéu chinh:
Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung d4t thudc
cht s& hitu, chu st dung hodc di thué. Chi tiét: Kinh

doanh bit déng san (khong bao gom: Piu tu xay




STT Noi dung ctia Nghi quyét cia PHPCD Két qua thuwe hién

dung ha ting nghia trang, nghia dia dé chuyén
nhwong quyén st dung dét gin véi ha tdng). Giao
cho ngudi dai dién theo phap ludt cua CII ky két va
thue hién céc thi tuc cAn thiét & (i) cap nhat Diéu
16 cua CII; va (i) ding ky viéc diéu chinh nganh
nghé véi co quan nha nude co thém quyén.

2 Thong qua cic dinh hudng phat trién chién lwgc clia

O Dang thuc hién
CII trong giai doan 2024 — 2030

Danh gi4 ciia Hoi Pong Quén Tri vé hoat dong ciia Ban Pidu Hanh nim 2023

Hbi Péng Quan Tri dic biét dénh gia cao nd lyc ctia Ban Piéu Hanh trong viéc giai
quyét cac khé khin va cac vén d@ phirc tap phét sinh trong hoat dong kinh doanh trong
nam 2023, cu thé nhu sau:

© Ban Diéu Hanh di thuc hién dﬁy du chirc ning nhiém vy, thuc hién nghiém tac
cac nghi quyét ciia Hoi Déng Quan Tri, ludn cung cip thong tin kip thoi nhim
tham muu cho Ho6i Ddng Quan Tri dé dua ra cac quyét dinh quan trong va gép
phén thic ddy cong tac gidm sit cia Hoi Pong Quan Tri dugc hiéu qua hon.
Viéc thuc hién ché do cong b6 thong tin duoc thue hién theo quy dinh cta S&
Giao Dich Ching Khoéan va dugc ddnh gia cao.

° Ban Pidu Hanh d3 c6 nhiéu nd luc trong viée quan 1y va diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia CII, ludn kip thoi can dbi dong tién, dam béo gift dugce xép hang
tin dung t&t d6i voi CII.

. Quy ché quan tri cong ty da duogc thuc hién ddy di. Déi véi nhitng vén d€ quan
trong, Ban Didu Hanh da kip thoi ldy ¥ kién chi dao ciia Héi Déng Quén Tri.
Céc thanh vién cia Ban Diéu Hanh da thé hién sy chu dong va c6 nhiéu sang
kién trong céc nhiém vu dugce giao.

o  Ban Piéu Hanh da luén cht dong lam viée véi cac ddi tic va céc td chire tin
dung cling nhu d c6 nhitng phuong an quyét liét ngay tir ddu nam d€ dam bao
tinh thanh khoén ciing nhu sw vin hanh én dinh ctia doanh nghiép.

o Nam 2023 1a mdt nam kho khin trong céng tic huy dong vén tir trai phiéu,
nhung CII d ¢ ging trién khai va hoan thanh phat hanh 28.130.689 trai phiéu
chuyén ddi (G6i 1) vao ngay 25/01/2024 theo Nghi quyét PHDCD thudng nién
nam 2022 sb 48/NQ-NQ-DHDCD ngay 24/5/2023, véi tong ménh gia 1a
2.813.068.900.000 VND. Ddng thi, Ban Didu Hanh di cb géng nd luc hoan
thanh viéc huy dong vén tir ngudn vén ngan hang d& dap tmg nhu cdu hoat
dong, d4u tu, va phat trién cac dy an hién hitu cta CII Group trong nim. Bén
canh d6, Ban Pidu Hanh da kip thoi gidm sét va nd lyc hoan tit viéc thodi vén
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tai Cong Ty C6 Phén Ha Tang Nuorc Sai Gon (SII), thu hi vén déu tu trong
céc du 4n BOT da van hanh &n dinh, hd trg vén cho cac cdng ty con nhim dam
béo tién do trién khai cac du an theo dung ké hoach dé ra.

Két qua hoat dong ciia Hoi Pong Quén Tri trong nim 2023

Trong nam 2023, thdng qua céc phién hop dinh ky va hinh thic liy v kién béng van
ban, Hoi Dong Quén Tri da ban hanh 46 nghi quyét tap trung vao cong téc td chire,
nhén sy, dau tu, tai chinh va hop tac kinh doanh. Pay la céc quyet dinh quan trong thé
hién su nhiét tinh va trdch nhiém cua tAt c& céc thanh vién Hoi Bong Quan Tri.

Hoi Déng Quan Tri da thue hién ding chirc ning, thAm quyén theo quy dinh ctuia phap
luat va Diéu 1& T4 chirc va Hoat dong ctia CII, da thyuc hién théo luén va thong qua cac
nghi quyét vé cic vin dé lién quan dén hoat dong kinh doanh cua CII Group; dong
thor, glam sat, chi dao va hd trg Ban Piéu Hanh trong cong tac trién khai cac nhiém
vu va ké hoach kinh doanh ndm 2023 dya trén co s& cac nghi quyét ma Dai Hoi Ddng
C6 Dong va Hoi Péng Quén Tri d3 ban hanh. Mic du ting thanh vién Hoi DPéng Quan
Tri déu dang kiém nhiém cdc trong trach tai cac don vi khac, nhung tat ca céc thanh
vién Hoi Pdng Quan Tri déu da danh rit nhiéu thoi gian dé dinh huéng, gbp y va hd
trg cho hoat dong cua CII.

Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri djc lap va két qua danh gia cda
thanh vién doc 1ap vé hoat dong ciia Hoi déng quén tri ‘

No6i dung vé Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quén tri doc lap va két qua danh gia
ctia thanh vién doc lap vé hoat dong cua Hoi ddng quan tri duge trinh bay chi tiét tai
Bao cao danh gia cia thanh vién hoi déng quén tri doc 1ap ndm 2023 (nhiém ky 2022-
2027).

Thil lao Héi Pdng Quan Tri va Ban Kiém Soat

Hoi Dong Quan Tri va Ban Kiém Soét da nhan thu lao trong nim 2023 theo Nghl
quyét sb s6 48/NQ-DHDPCP ngay 24/05/2023 cta Dai Hoi Pdng C6 Pong. Vén dé
nay da duge bao cao tai Chuong 6 Muyc 3.3 béo cdo thuong nién nam 2023 va tai Diéu
2 Muc VII tai Thuyet minh bdo cdo tai chinh riéng ndm 2023 da kiém todn.

Giao dich véi cac bén cé lién quan

Cac giao dich trong yéu ctia Cong Ty v6i céc bén lién quan trong ndm 2023 dugc thuc
hién phu horp v6i quy dinh ctia phap ludt va ding theo cac nghi quyét théng qua, tuén
tht nguyen tdc quy ché tai chinh ctia cong ty, trinh bay tai Bdo céo tai chinh ri€ng da
duorc kiém todn nam 2023 va Béo céo tinh hinh quén tri cong ty niém yét nam 2023
sb 94/2024/BC-HPQT-CII ngay 30/01/2024.

HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NHIEM KY 2022-2027

Nhan sy Hoi Pong Quan Tri, Ban Kiém Soat va Ban Diéu Hanh nhiém ky 2022-
2027 (theo Nghi quyét s6 47/NQ-DHDPCD ngay 20/05/2022)



1.1

1.2

1.3

H6i Péng Quan Tri nhiém ky 2022-2027:

Téng sé lugng thanh vién Hoi Dng Quén Tri nhiém ky 2022-2027 clia CIL ké
tlr ngay 20/05/2022 1a bay (07) thanh vién, hién c6 ba (03) trong téng sb bay
(07) thanh vién cta Hoi Dong Quan Trj dang tham gia diéu hanh trong CII
Group va sé lugng nay van dam bao hiéu qua hoat dong ctia Hoi Pdng Quan
Tri (“HPQT”) theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Diéu 1& T6 chic va
Hoat dong cta CII.

STT | Thanh vién H¢i Dong Chirc vu | Ngay bit dau/két thic
Quan Tri
1 | OngLé Vi Hoang Chu tich Ngay bét ddu nhiém ky
HPQT 2022-2027: 20/05/2022
2 Ba Truong Thi Ngoc Pho chia tich | Ngay bét déu nhiém ky
Hai HPQT 2022-2027: 20/05/2022
3 | Ong L& Qudc Binh Thanh vién | Ngay bat dau nhiém ky
HPQT 2022-2027: 20/05/2022
4 | BaNguyén Mai Bao Thanh vién | Ngay bit dau nhiém ky
Tram HPQT 2022-2027: 20/05/2022
5 éng Duong Truong Hai Thanh vién Ngéy bét ddu nhiém ky
HPQT 2022-2027: 20/05/2022
6 | Ong Luu Hai Ca Thanh vién | Ngay bét ddu nhidm ky
HPQT 2022-2027: 20/05/2022
7 | OngLé Toan Thanh vién | Ngay bit dau nhiém ky
HPQT 2022-2027: 20/05/2022
Ban Kiém Soat nhiém ky 2022-2027:

STT Ho va tén Chicvu | Ngay bit dau/két thic
5 , Truong Ban | Ngay bét dau nhidm ky

1 | Ong Po3 h Th : j
ng Boan Minh Thu Kidm Sodt | 2022-2027: 20/05/2022
5 R Thanh vién Ban | Ngay bat diu nhiém ky

2 | Ba Trén Thi Tuét ; '
sl s ke Kiém Soat | 2022-2027: 20/05/2022
. . Thanh vién Ban | Ngay bat d4u nhiém ky

== : .
3 |BaTrnh ThiNgoc Anh | = por qoat | 2022-2027: 20/05/2022

Téng Gidm Dée nhiém ky 2022-2027: Ong Lé Qubc Binh.
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Bio cdo két qua hoat dong ctia Hoi Pong Quan Tri

2.1

2.2

2.3

Thuwe hién nghi quyét ciia Dai Hoi Pong Cd Dong, cac cudc hgp va ban
hanh nghi quyét Héi Pdng Quan Tri

Trong ndm 2023, Ho1 Béng Quan Tri da tich cuc trién khai, chi dao va nghiém
tac hoan thanh nhiém vu cua minh, nam rd tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai
chinh ctia CII, dén dbc CII td chirc thuc hién diy du cac nghi quyét va quyét
dinh ma Pai Hoi Ddng Cb Dong, Héi Pdng Quan Tri va Chi tich Hoi Dong
Quan Tri da ban hanh trong nam 2023, dam bao trién khai phit hop véi céc quy
dinh ctia phép luat va tuéin thi Diéu 18 T4 chirc va Hoat dong cua CII.

Céc thanh vién ciia Hoi Ddng Quan Tri va Ban Kiém Soat déu da tham gia day
du tai cac cudc hop cua Hoi Pdng Quan Tri (c4c trudong hop dot xuit ving mat
déu ¢6 ly do chinh déng va uy quyén bang vin ban), di gép y va thao ludn ndi
dung chuong trinh hop mdt cach cAn thin dé ban hanh cac quyét sach va dinh
huéng chién lugce phét trién cta CII.

Qua trinh ting von

Trong nam 2023, CII d& thuc hién tang von diéu 16 tir 2.840.195.130.000 dong
lén 3.183.648.130.000 ddng, do phét hanh cb phiéu dé chuyén dbi trai phiéu
chuyén ddi CI142013 theo dé nghi ctia Trai Chu tai mdi dot chuyén ddi.

Hoat dong kinh doanh

Trong nim 2023, Hi Dong Quan Tri da phéi hop cling Ban Piéu Hanh dé tiép
tuc ddy manh hoat dong kinh doanh theo céc ké hoach DPHDCD thong qua, tiép
tuc tép trung phat trién mang ha té“mg (duy an BOT Xa 160 Ha N§i, du an BOT
Quéc 16 60, du 4n BOT Trung Luong M§ Thuén, du an BOT DT741, du 4n
Cau Cb Chién, ....), ming bét dong san (cac dy an tai Khu d6 thi méi Thu
Thiém, du 4n 152 Dién Bién Phu, Dy an Khu déan cu két hop nghi dudng De
LABL,. o)

Viéc huy dong vén ciia CII Group di trd nén khé khin hon nhiéu so véi céc
nim trude. Do d6, dé dam bao ngudn vén hoat dong, bén canh cong tac huy
dong vén tin dung, CII c6 ké hoach thu hdi vén tir viéc ban cb phiéu quy va
thoai vén khoi cc cong ty con dé can dbi tai chinh va giai quyét céc kho khan
do tac dong kho khian chung cua nén kinh té.

Céc két qua loi nhusn dat duge tai mdi ndm déu da dugc Hoi Pong Quan Trj
bao céo tai Dai Hoi Pdng C6 Dong thuong nién trong nhiém ky.

PE XUAT KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRINAM 2024

Trong nim 2024, Ho1 Pdng Quan Tri nhiém ky 2022-2027 s& tép trung chi dao va
thue hién cac hoat dong cht yéu sau day:
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Tran trong.

Noi gui:

- DHDCD;
- HBQT;

- BKS;

Tiép tuc ddng hanh ciing Ban Kiém So4t v Ban Didu Hanh dé thuc hién céc
nbi dung dugc Pai Hoi Déng Cb Dong thuong nién 2023 théng qua;

Xay dung doi ngii can bd cha chét, ndng cao ning luc quan tri, diéu hanh va
kiém sot, tap trung d4y nhanh cong tac hoan thién cdc thu tuc phép 1y dé cac
du 4n sém duoc trién khai;

Pinh huéng chién lugc, chi dao va gidm st Ban Pidu Hanh & xay dung cic
hoat dong kinh doanh, dic biét dbi v6i cac mang hoat dong cot 161 cua CII trong
nam 2024 cling nhu co ké hoach thu hoi vén déu tu tai mot s6 cong ty con;

Tiép tuc thuc hién céc hoat dong dAu tu, trién khai du 4n, cong tac huy dong
vén tai cac du an ma CII dang tham gia ddu tu hodc gép vén; ddy manh cong
tac IR, ting cudng quan hé vdi cic ddi tac trong va ngoai nudc, tim kiém dbi
tac chién lugc dé hop tac kinh doanh;

Chi dao céng tdc quan tri du 4n va quan tri tai chinh nham dam bdo dap Gng
ngudn von cho céc du 4n va dam bao kha nang thanh khoan;

Nghién clru va x4y dung dinh huéng chién luoc phat trién ctia CII Group trong

tinh hinh méi; va tich cuc tim kiém phat trién thém céc du an dau tu dé tao tién
dé cho cac hoat ddng cia CII Group trong nam 2024 va céc nam téi.

T™. HOI f)ONG QUAN TRI

LE vU HOANG

- Ban Piéu Hanh; va

- Luu VP.




