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L. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023

1. V& hoat dong ndi bd ctia Ban Kiém Soat

Trong nim 2023, Ban Kiém Soét cia Céng Ty C4 Phin Pau Tu Ha Tang K§ Thuat
Thanh Phé Hb Chi Minh (“CIT”) da tién hanh cac cong viée cu thé nhu sau:

s Xay dung ké hoach kiém soat va phén cong nhiém vu cu thé cho mdi thanh
vién Ban ki€m soat;

. Thue hién kiém tra, danh gia va ra soét lai tinh hinh hoat ddng va két qua kinh
doanh ctia CII va céc bédo céo tai chinh ndm 2023 ctia CII theo quy va theo ndm;

° T chite céc cudc hop dinh ky dé danh gia Hoi Pdng Quan Tri va ban lanh dao
ctia CII trong viéc trién khai thue hién cdc nghi quyét ma Dai Hoi Ddng C&
Péng va Hoi Déng Quan Tri ¢4 ban hanh trong ndm 2023;

o Kiém tra viéc tuéin thu cdc quy dinh ctia phap ludt vé cdng bo thong tin cta CII;
° Thuc hién kiém tra va ra scat bdo cdo két qua thuc hién cac nhiém vu cia nim

2023 va céc nhiém vu ké hoach nim 2024 cia Hbi Pong Quéan Trj truée khi
trinh Pai Hoi Pong Cb Pong; va

o Giém sét trinh tw va thi tuc td chic Pai Hoi Pdng C6 Pong thudng nién nim
2023.

Ban Kiém Soat gdbm 03 (ba) thanh vién va dugc phén cong nhu sau:
o Ong Poan Minh Thu: phu trach chung va giai quyét khiéu nai ctia cb dong;

o Ba Trin Thi Tuat: giam sat hoat ddng tai chinh va tudn thu phéap luat; va



° Ba Trinh Thi Ngoc Anh: gidm séat hoat dong d4u tu, x4y dung va tram thu phi.

C4c thanh vién ctia Ban Kiém Soét da phdi hop va hd tro nhau dé hoan thanh tét nhiém
vu duoc giao, va chép hanh theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Luat chimg khodn,
Didu 1& TS che va Hoat dong ciia CII va Quy ché hoat dong cia Ban Kiem Soét.

Hoat dong giam sat do6i véi Hoi Pong Quan Tri va Tong Gidm Doc

Trong nidm, Ban Kiém Soat da phéi hop véi Hoi Dong Quan Tri, Ban Di€u Hanh va
toan thé can bo va nhan vién cia CII dé thuc hién giam sat cac hoat dong cua CII, véi
céc két qua nhu sau:

o Cac nghi quyét cia Hoi Pong Quén Tri da dugc ban hanh phi hop v6i quy dinh
cia Luat doanh nghiép, Diéu 1é T4 chie va Hoat dong cua CII, va céc nghi
quyét ctia Pai Hoi Pong C6 Déng;

o Céc nghi quyét ctia Hoi Pdng Quan Tri dd bam sat tinh hinh thi trudng, tinh
hinh thyc té doanh nghiép va c6 tic dung thic day hoat dong sin xuét kinh
doanh cuia CII;

° Hoi Béng Quan Tri da cha dong trong viéc gidm sat va dua ra nhiing quyét
sach cu thé trong hoat dong cua ClI;

o Ban Diéu Hanh da trién khai thuc hién ddy da cac nghi quyét va quyét dinh clia
Hoi Bdng Quan Tri va Chu tich Hoi Pdng Quéan Tri; va

® Ban Piéu Hanh da thuc hién viée quén 1y, diéu hanh CII, tuyén dung nhén su
g6p phén nang cao hiéu qui céng tic quan ly.

Nhin chung, trong nam, Ban Kiém So4t da thuc hién gidm sat, dong gop nhiéu y kién
thiét thuc, ding trach nhiém va quyén han ma Diéu 1€ T4 chirc va Hoat dong cua CII
da quy dinh.

Hoat dong phdi hop giira Ban Kiém Soat véi Hoi Poéng Quan Tri, Téng Giam Pée
va cde cb dong

@ Trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém Soat da phéi hop voi Hoi DPong Quan
Tri, Ban Diéu Hanh va cdc bd phan khéc ctia CII dé thuc hién gidm sét, déng
g6p ¥ kién, kiém tra cac nhiém vu da dwoc Dai Hoi Ddng C6 Dong théng qua.

° Trong nam 2023, Ban Kiém Soét ciing théng nhét véi céc bdo céo tai chinh
duoc 14p theo quy va theo ndm da dugce kiém toan ndi bd kiém soat thdm dinh.
Ngoai ra, Ban Kiém Soat lun nhan duoc sy giup dd, hd trg va tao diéu kién
thuan loi ti H6i Dong Quén Tri va Ban Piéu Hanh trong viéc cung cap diy da
thong tin va tai lidu lién quan dé Ban Kiém Soat thuc hién nhiém vu ctia minh.
Pay la cac yéu to quyét dinh viéc hoan thanh nhiém vu nim 2023 ctia Ban Kiém
Soat.
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IT,

Cac giao dich véi nguoi c6 lién quan cia CII

Trong nam 2023, viéc thuc hién cac giao dich gitta CII vdi ngudi cd li€n quan nhu

sau.

C6 giao dich gitra CII v6i ngudi c6 lién quan cta CII, hodc giao dich gitta CII
vGi ngudi ndi bd trong ndm 2023 (tinh tai thoi diém 14p béo c4o). Chi tiét tai
Béo céo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2023.

Giao dich gitta ngudi ndi bd cta CII va ngudi co lién quan ctia ngudi ndi bd
v6i cdng ty con, cdng ty do CII nam quyén kiém soat: Khéng co.

Co giao dich gifta CII véi céc d6i twong khac: giao dich gitta CII v6i cong ty
con, cong ty lién két ma thanh vién Hoi Ddng Quéan Tri, thanh vién Ban Kiém
Soat, Tong Giam Déc da va dang 1a thanh vién sang 14p hodc thanh vién Hai
Pdng Quan Tri, Gidm Pdc/Téng Gidm DPéc diéu hanh trong ndm 2023 (tinh tai
thoi diém 14p béo cdo): Chi tiét tai Bdo céo tinh hinh quan trj cdng ty ndm 2023.

Giao dich gitta CII v6i cong ty ma nguoi c6 lién quan cta thanh vién Hoi Pdng
Quan Tri, thanh vién Ban Kiém Soét, Tong Gidm Ddc 12 thanh vién Hoi Dong
Quan Tri, Giam Déc/Tdng Giam Déc diéu hanh: Khong cé.

Cac giao dich khéc cta CII (néu c6) c6 thé mang lai loi ich vat chét hodc phi
vat chét ddi véi thanh vién Hoi Pong Quan Tri, thanh vién Ban Kiém Sodt,
Téng Giam Péc: Khong co.

Tom lai cac giao dich néu trén (néu c6) déu da dugc thuc hién cong khai, minh bach
dam béo tudn thi quy dinh phép ludt vé ching khoan va cac quyét dinh tai Piéu 1¢
cong ty, dic biét 1a cac giao dich gifta cdng ty me va cac cong ty thanh vién dd dem
lai hi€u qua cao vé st dung va diéu tiét vén.

BAO CAO KIEM SOAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CONG

TY NAM 2023

Panh gia chung vé tinh hinh hoat dong

()

Ming ha ting giao thong ciu dwdng

Hoat dong thu phi ndm 2023 cua CII dat doanh thu khodng 1.687 ty dbng, ting
khoang 17% so vé6i ciing ky, chi yéu do:

. Céc dy an BOT déu c6 muc ting trudng luu lugng 6n dinh trong nam;
va

. Du 4n BOT cao tdc Trung Luong — M§ Thuan dugc hop nhét vao CII tir
Q4/2023. Néu viée hop nhét dugc thuc hién tir d4u nim, uéc tinh doanh



(b)

thu thu phi trong ndm s& dat khoang 2.307 ty ddng, tang gan 60% so véi
nam 2022.

Mang phat trién va kinh doanh bit dong san

. Tién d6 hoan thién hod so phép 1y

Nam 2023 vin con 1a mot nam nhidu khé khan dbi véi cac doanh nghiép
bAt ddng san, dic biét 1a vé vin d& phap Iy cia céc du én. Mic di da c6
su stra ddi va thong qua ba luét 16n (Ludt Nha &, Ludt Kinh doanh Bit
dong san va Ludt Dét dai), nhung thuc té can thoi gian dé cac co quan
ban hanh céc huéng dan cu thé hon dé giai quyét vin dé vé hd so phap
Iy va khoi phuc thi truong.

° Tién d6 thuc hién cac du 4n dang trién khai

P&i véi cac du an dang hoan thién phap ly, CII tiép tuc lam viéc, trao
dbi va bam sét céc co quan nha nude dé timg budce hoan thién phép ly.
Trong nam 2023, cong ty NBB (m6t thanh vién trong CII) dd hoan thanh
qué trinh phép ly quan trong cho du an NBB3, 1a co s¢ @& hoan thanh
buée chip thuan chi truong dau tu vio nam 2024,

2. Danh gia két qua tai chinh hop nhit

(a)

Panh gia két qua kinh doanh

. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu nam 2023 dat khoang 3.195 ty
dbng, cht yéu dén tir cic mang chinh nhu sau:

(i)  Mang thu phi giao thong: dat khoang 1.687 ty dong, ting 17% so
v6i nam 2022, chiém 53% téng doanh thu.

(i)  Mang bét déng san: dat khoang 1.139 ty ddng, gidm 68% so v&i
ndm 2022, chiém 36% téng doanh thu.

(ili) Mang x4y dung va cdc mang khéc: dat khodng 369 ty ddng, giam
54% so vdi ndm 2022.

@ Doanh thu tai chinh ghi nhin gén 1.525 ty ddng, khong bién dong so véi
nam 2022.

v Két thic nim tai chinh 2023, tng doanh thu hop nhét cta CII (bao gdm
doanh thu tr hoat dong kinh doanh, doanh thu tai chinh va doanh thu
khac) dat hon 4.729 ty dong, bing 64% so v6i nam 2022.
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(b)

(c)

Loi nhudn sau thué hop nhét ca cd dong cong ty CII me ndm 2023 (loai
trir yéu t& phan bd loi thé thuong mai trén béo céo hop nhat) dat 392 ty
déng.

Panh gia cac chi tiéu tai san va ngudn von

Tinh dén ngay 31/12/2023, tdng tai san ciia CII dat 33.184 ty dong, ting
16% (twong duong 4.625 ty ddng) so véi diu nam, chi yéu dén tir viée
hop nhit du 4n BOT cao toc Trung Luong — M§ Thuén.

Téng du no cta CII nam 2023 13 24.679 ty dong, ting 22% so v6i ndm
2022, trong do, du no tai chinh phai trd 12 18.886 ty ddng, ting hon 4.300
ty ddng chit yéu dén tir hop nhét du 4n BOT cao tdc Trung Luong — M§
Thuén.

Panh gia cac chi s6 thanh todn

Ty 18 ng tai chinh/von chi s& hitu ting tr muc 1,76 Jan (nam 2022) lén
2,22 1n (ndm 2023), chi yéu dén tir nhitng nguyén nhan néu trén.

Chi sb thanh toan ngén han (Téng tai san ngin han/Téng phai tra ngén
han) ciia CII trong nam 2023 12 0,85. Chi s8 thanh todn tai chinh ngdn
han (Tai san ngén han ¢6 thanh khoan cao/Téng ng tai chinh ngén han)
trong nam 2023 13 1,29. Céc chi sé nay déu cho thdy CII c6 thé dam bao
dugc kha ndng tra ng trong ngén han.

Chi s8 no tai chinh ngén han/téng ng tai chinh hién 1a 0,26 tai cudi nim
2023, giam tir mtrc 0,72 tai cubi nam 2018, cho thay ty trong ng tai chinh
ngin han cia CII dang & mirc an toan hon rat nhiéu so véi cach day 5
nam.

Panh gia tinh hinh tuin thia phap luat va cac quy dinh cia CII

Ché d6 hach toan ké toan tudn thu theo chuén muc ké toan hién hanh, 1ap va
ndp bao co ké todn kip thoi cho céc cép thdm quyén. Pén nay, CII da hoan
thanh ké khai ddy du thué v6i Cuc thué Thanh Phé H6 Chi Minh va da phat
hanh bao c4o kiém toén nim 2023.

CTI da thuc hién ddy du ché do cong bé thong tin dbi voi cong ty niém yét theo
ding quy dinh ctia Nha Nude.

Viéc gidi ngn gbp vén vao cdc cong ty va cac du an dam béo dung theo ké
hoach tai chinh da dugc Pai Hoi Pong C6 Pong thong qua.
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III. KIEN NGHI

Trong thoi gian t6i, Ban Kiém Soat kién nghi:

(a) Doi voi viée quan Iy cac cong ty con

Tiép tuc trién khai ké hoach danh gi4 lai todn bo nhan lyc tai cdc cong
ty, trén co s& d6 xay dung ké hoach phat trién nguon nhén luc cho 5 ndm
toi.

Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sat cac cong ty con v€ tinh hinh tai
chinh va viéc tuén thu céc chi dao, cac quy dinh cia cdng ty, quan tdm
cOng tac danh gia hiéu qua st dung von tai cac cong ty con.

(b) V& hoat dong dau tw va huy dong von

Trén trong.

Noi gui:

- bHECD;

- HBbQT;

- BKS;

- Ban Diéu Hanh; va
- Luu VP.

C6 ké hoach kiém soat tién do thuc hién céc du an, kip thoi didu chinh,
b0 sung céc giai phdp c6 hi¢u qua.

Xay dung va hoan thién cac quy trinh kidm tra chét lugng nhim nang
cao chat luong thi cong cac cong trinh.

Tiép tuc quan Iy chat ch& cong tac giai ngan vén dau tu cho céc du 4n
dam bao ding quy dinh va co hi€u qua.

Cén tiép tuc tim kiém thém nhitng ngudn von cé chi phi sir dung von
thap hon d€ nang cao hiéu qua dau tu.

Quan tim cong tic xuc tién dau tu thong qua viéc td chirc thudng xuyén
cac hoi nghi kéu goi diu tw, ddy manh kénh duy tri thong tin v6i cc to
chirc tin dung ¢6 uy tin, quan tdm nghién ctru cac co hdi dau tu tryuc ti€p.

Quan tam x4y dung ké hoach nhén dién, quan tri va han ché rui ro trong
tinh hinh kinh t& vi mé c6 thé s& gip kho khin va dic biét khi Nha Nudge
da va dang ban hanh nhiéu chinh sach, quy dinh phép ludt méi vé quéan
Iy dau tu, x4y dung, quy hoach va d4t dai.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

POAN MINH THU



